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VORWORT

Sogenannte ,Co-Working Spaces” liegen im Trend der
Zeit. Menschen wiinschen sich, Arbeit nach ihren eigenen
Vorstellungen und angepasst an ihr Lebensumfeld gestalten
zu kénnen. Nicht nur der urbane Raum bietet dafiir gute
Voraussetzungen. Auch der landliche Raum hat grofles
Potenzial fiir dezentrale und kooperative Arbeitsmoglichkeiten.

Ein zukunftsfahiger landlicher Raum ist gesamtgesell-
schaftlich von zentraler Bedeutung. Ein ,Co-Working Space”
kann als Nahrboden flir neue Projekte und Kooperationen
zur wirtschaftlichen Entwicklung einer Gemeinde beitragen
und den regionalen Austausch beleben. Es kann eine neue
Dynamik in der Gemeinde mit zuséatzlicher Wertschopfung
und Arbeitsplatzen entstehen, welche auch die Wettbewerbs-
fahigkeit lokaler Unternehmen starkt.

Der vorliegende Trend- und Innovationsreport macht Lust auf
flexibles, ortsnahes Arbeiten auf dem Land. 16 ausgewahlte
Best-Practice-Beispiele aus dem landlichen Raum, primar
aus Oberdsterreich, geben einen Einblick, was derzeit schon
Realitat oder in Umsetzung ist. Die Beispiele und Ideen sowie
die angeflhrten Initiativen am Start sollen zur Umsetzung von
weiteren ,Co-Working Spaces" im landlichen Raum anregen.

15 Handlungsoptionen fiir Gemeinden verdeutlichen die
Rolle der Gemeinden und Regionen als wichtige Partner-
innen und Partner sowie Unterstltzerinnen und Unterstitzer
von ,Co-Working Spaces”. Es gilt, die Chancen dieses neuen
und kooperativen Arbeitens zu unterstlitzen und auch zu niitzen.

Thomas Stelzer
Landeshauptmann

lebensstil-orientiert flexibel ortsnah kooperativ kreativ inspirierend innovativ



4 EINLEITUNG
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Immer mehr Menschen sehnen sich danach, Arbeit nach ihren
eigenen Vorstellungen und angepasst an ihr Lebensumfeld
gestalten zu konnen:

— wohnortnah und bedarfsorientiert

— temporar: wann, wo und wie lange sie wollen

— flexibel: mal hier, mal dort — multilokal

— Arbeit und Privatleben optimal verbinden

— in einer professionellen Infrastruktur-Umgebung

— konzentriert, strukturiert und selbstbestimmt

— bei Bedarf gemeinsam, z.B. projektbezogen oder zur Reflexion
— in einem kreativen Netzwerk flir Austausch und Inspiration

— in einer angenehmen Atmosphare mit gemeinsamen Werten

— an einem innovativen Ort mit Zukunftspotenzial

Orte zum co-kreativen Arbeiten und Leben liegen als neue Normalitat
voll im Trend der Zeit. Wohnortnahe Raumlichkeiten zum gemeinsamen
Arbeiten, sogenannte ,,Co-Working Spaces®, bieten viele Chancen zur
Starkung des landlichen Raums. Sie fungieren neben dem traditionellen
Buro und dem Homeoffice als sogenannte ,,Dritte Orte“, die u.a. auch
noch wie folgt bezeichnet werden:

— Digitale Dorfplatze

— Dorf-Blros

— Dorf-Offices

— Gemeinde-Hubs

— Geteilte Homeoffices

— Hybridoffices

— Kollaborative Plattformen
— Public Co-Working Spaces
— Public Homeoffices

— Public Local Spaces

— Shared Offices

— Shared Workspaces

— Third Places

Co-Working Spaces am Land



TRENDS UND TREIBER FUR
FLEXIBLES, ORTSUNABHANGIGES
ARBEITEN AUF DEM LAND

Megatrend

Digitalisierung

Der Megatrend Digitalisierung brachte mit seinem rasant
steigenden Digitalisierungs- und Technologisierungs-
grad und die damit verbundene Durchdringung aller
Lebensbereiche in den letzten Jahren einen massiven
Entwicklungsschub mit sich, z.B. bei Server-, Informations-
und Kommunikationstechnologien in Verbindung mit
schnellem Internet. Homeoffice und Videokonferenzen auf
Internet- und Handy-Basis wurden dadurch fiir eine Vielzahl
von Erwerbstatigen leichter realisier- und nutzbar. Diese
Arbeitsform hat sich inzwischen etabliert und wurde durch
die Corona-Pandemie abrupt beschleunigt. Durch Corona
wurde auch sichtbar, dass digital viel mehr mdglich ist, als
angenommen, was auch die unten dargestellte Grafik bestatigt.

Unternehmen, die ihren Mitarbeiterinnen Homeoffice
ermoglichen, erkennen die damit verbundenen Chancen
und profitieren z.B. durch Einsparungen bei Biiromieten und
zufriedeneren Mitarbeiterlnnen. Es konnen sich aber auch
gewisse Nachteile ergeben, wie z.B. die fehlende Trennung
von beruflich und privat, keine optimale Infrastruktur,
Platzmangel, weniger Austausch und Interaktionen mit
Kolleglnnen und KundInnen. Ein Co-Working Space

kann diese Nachteile ausgleichen bzw. sogar in Vorteile
umwandeln, denn das kreative Umfeld und die Zusammen-
arbeit zwischen unterschiedlichen Berufsfeldern erweckt
oft zufallsbedingte Ideen und Entwicklungen.

Verdnderungen der Arbeitswelt durch die Corona-Krise
Folgende Aspekte werden viel mehr genutzt bzw. viel hdufger digital durchgefihrt,
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als in den Jahren davor (Vergleich Unternehmerinnen — Erwerbstétige): Angaben in Prozent
00 Unternehmerinnen 00 Erwerbstitige Diff.
Digitale Meetings, also virtuelle Treffen Tdelguﬁglgggg 63 38 +25
Homeoffice, also das Arbeiten von zu Hause 60 57 +3
Die Nutzung von Videos und Lernplattformen im Internet 37 28 +9
fur die Weiterbildung/Ausbildung
Der Bedarf an technischem Wissen rund um den Arbeitsplatz 36 3 +5
(z.B. neue Computerprogramme, Online-Kommunikation)
Der Bedarf an technischer Ausriistung fiir die Arbeit 33 29 +4
Die Flihrungsaufgabe bzw. die Notwendigkeit zu fiihren 32 12 +20
Der Arbeitseinsatz pro Tag 18 24 -6
Die Kommunikation unter Mitarbeiterinnen 16 8 +8
Die Notwendigkeit zur Weiterbildung (der Mitarbeiterinnen) 16 1 +5
Der Kontakt zu den Kundinnen 9 6 +3

Basis: 00 Unternehmerinnen mit 5+ Mitarbeiterinnen, die 2020 zumindest kurzzeitig Homeoffice angeboten haben

Basis: Unselbstédndig Erwerbstétige aus Oberdsterreich ab 16 Jahren, die 2020 zumindest kurzzeitig in Homeoffice waren
n=400, 00 Unternehmerinnen, Dezember 2020 / Janner 2021, Archiv-Nr. 220075

Quelle: IMAS international, IAA Institut fir Arbeitsforschung und Arbeitspolitik an der Johannes Kepler Universitét Linz
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6 TRENDS UND TREIBER FUR FLEXIBLES, ORTSUNABHANGIGES ARBEITEN AUF DEM LAND

Megatrend
Klimawandel

Der Megatrend Klimawandel verstarkt den aktuellen Trend
zum Arbeiten im Homeoffice und/oder in Co-Working
Spaces. Lange Pendelzeiten und damit verbundener
Pendelstress fallen zugunsten wertvoller Lebenszeit weg.
Es kommt durch weniger Fahrten bzw. Stauvermeidung zu
einem geringeren CO2-AusstoR, die Umwelt wird geschont,
Verkehrssicherheits-Risikos werden reduziert. Kurze
Strecken zum Ortskern lassen sich haufig auch mit dem
Fahrrad, E-Bike, E-Scooter oder zu Fult zurlicklegen.

Ein eventueller Rebound-Effekt sollte jedoch vermieden
werden: weniger Prasenztage in Unternehmen konnten
auch dazu fiihren, dass zu noch weiter entfernten Arbeits-
platzen/Firmen gependelt wird, die Offis noch weniger
benutzt werden bzw. mehr Freizeitverkehr entsteht.

Megatrend
Urbanisierung

Der Megatrend Urbanisierung hat zu einem starken
Wachstum urbaner Zentren und deren Umfeld gefiihrt,
wodurch die Wohnkosten in diesen Lagen tberproportional
gestiegen sind. Daraus hat sich auch ein gewisser Gegen-
trend entwickelt: raus aus der Stadt in Iandliche Regionen
mit (iberschaubareren, kleinregionalen Strukturen und
sozialem Miteinander, hoher Wohnqualitat in Naturnéhe und
leistbaren Wohnmaglichkeiten sowie vielfaltigen Gestaltungs-
freiraumen. Urbane Lebensqualitaten sind nicht mehr langer
das Monopol der Stadte. Landliche Regionen haben
Zukunft, wenn sie ihre eigenen Stédrken mit attraktiven
urbanen Qualitaten in den Bereichen Arbeit, Kultur, Bauen
und Infrastruktur anreichern. Der von der 08. Zukunfts-
akademie publizierte Trend- und Innovationsreport
,Urbane Qualitaten fur landliche Regionen® zeigt mit den
darin angeflihrten mehr als 200 konkreten Beispielen neue
Wege auf und macht Lust auf das Landleben der Zukunft.

Der Begriff ,,Co-Working“ bedeutet aus

dem Englischen wortlich tbersetzt ,zusammen
arbeiten®. Co-Working Spaces sind Arbeitsplatze
und Raumlichkeiten mit einer Buro-Infrastruktur,
die flexibel gemietet und auch gemeinschaftlich
genutzt werden konnen. Gemeinsame Aktivitaten
und Veranstaltungen fordern den Informations-
und Wissensaustausch, die Vernetzung, die
Ideengenerierung sowie neue Kooperationen.

Co-Working Spaces am Land

Megatrend
Globalisierung

Der Megatrend Globalisierung verbunden mit dem
digitalen Transformationsprozess und der fortschreitenden
Technisierung unserer weltweit zunehmend arbeitsteilig
und vernetzt organisierten Wirtschaft und Gesellschaft
verandern die gesamte Arbeitswelt. Die digitale Trans-
formation beeinflusst ausgehend vom Industriesektor
inzwischen samtliche Arbeitsbereiche. Neben neuen Arbeits-
inhalten, Geschaftsmodellen, Organisationsstrukturen und
digitalen Produktionsprozessen (Industrie 4.0) andert sich
auch die Organisation von Arbeitsprozessen (Arbeit 4.0).

Megatrend
Wissensgesellschaft

Wissensbasierte Tatigkeiten und Wissensmanagement
tragen zunehmend zur wirtschaftlichen Wertschopfung bei.
Wissen ist in enormer Fiille verfiigbar und vermehrt bzw.
verandert sich in immer kiirzeren Intervallen. Informationen
erneuern sich daher sehr rasch, sodass lebenslanges Lernen
in Form von formeller und informeller Bildung noch wichtiger
werden. Aufgrund dieser wachsenden Komplexitat braucht
es unterschiedliche Wissensebenen, Fachkompetenzen
und Zugénge, die durch deren Vernetzung neue Lésungen
und Entwicklungen ermdglichen. Immer mehr Menschen sind
in wissensbasierten Berufen tétig, die auf Vernetzung und
Kooperation setzen. Co-Working Spaces bieten dafiir ein
ideales Umfeld.

Megatrend
Demografischer Wandel

Die peripheren landlichen Rdume sind mit Abwanderung
und aufgrund des Megatrends Demografischer Wandel

mit einer alternden Bevélkerung konfrontiert. Vor allem

gut ausgebildete junge Erwachsene kehren oftmals nach
der Ausbildung nicht mehr zuriick, da adéquate Arbeits-
und Kinderbetreuungsmdglichkeiten fehlen. Co-Working
Spaces konnen die Riickkehr in den landlichen Raum
und insbesondere die Beteiligung von Frauen am Arbeits-
markt unterstlitzen bzw. ermédglichen.

In den letzten Jahren haben sich vor allem im urbanen
Bereich Co-Working Spaces etabliert und sie erfreuen
sich steigender Beliebtheit. Laut Global Coworking Growth
Study gab es 2020 fast 20.000 Co-Working Spaces auf

der ganzen Welt, bis 2024 sollen es laut Schatzung bereits
Uber 40.000 sein. Dieser Trend erfasst immer mehr auch
den landlichen Raum. So liegen beispielsweise von den
uber 200 Co-Working Spaces in der Schweiz heute bereits
{iber 50 abseits von urbanen Zentren. Auch in Osterreich ist
dieser Trend gegeben. Aktuell gibt es knapp 500 Co-Working
Spaces, primar im urbanen, aber auch bereits im landlichen
Raum. Co-Working Spaces kdnnen regionale Strukturen
und den Wandel hin zu einer Wirtschaftsweise starken,

die Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Lebensqualitat besser
als bisher integrieren kann. Diese Arbeitsform hat damit
regionalpolitische Bedeutung.



Trends und Treiber fiir flexibles, ortsunabhéngiges Arbeiten auf dem Land

Megatrend
Individualisierung

Remote Work — mobil von Uberall aus zu arbeiten —

ist ein zentraler Treiber fiir den grundlegenden Struktur-
wandel der Arbeitswelt. Darin wird auch der Megatrend der
Individualisierung spurbar. Die Verfligbarkeit von schnellem
Internet sowie neuester Infrastruktur- und Kommunikations-
technologie erfiillt auch die Sehnsucht vieler Menschen
nach mehr Flexibilitat und Gestaltungsfreiheit ihrer
Arbeitserbringung, nach besserer Vereinbarkeit von
Arbeit und Kinderbetreuung bzw. Arbeit und Betreuung
von zu Pflegenden, nach insgesamt mehr Lebensqualitat
und Wohlbefinden. Das klassische Bild von Arbeit
verandert sich damit. Neues Arbeiten meint: Arbeiten
wann, wo und mit wem ich will, konzentriert und selbst-
bestimmt, mit inspirierenden Menschen, in der Nahe
sowie flexibel, um auf private Umstande reagieren zu
konnen. Sich in Co-Working Spaces einzumieten ist
daher ein starker Trend, der den Zeitgeist und Lifestyle
vieler junger, kreativer Menschen anspricht und das neue
Arbeiten etabliert. Co-Working Spaces haben ein hohes
Kreativitats- und Innovationspotenzial, indem sie vielfaltige
Maglichkeiten fir flexibles Arbeiten, sowohl unabhéngig
voneinander als auch gemeinsam mit Gleichgesinnten

in einer starken Community und im Umfeld einer Top-
Infrastruktur bieten. Vielen ist zugleich auch der Anschluf}
an regionale und Uberregionale Zentren wichtig, um

bei Bedarf multilokal, also an mehreren Orten

arbeiten und/oder leben zu kénnen. Der von der

00. Zukunftsakademie publizierte Trendreport ,Leben an
mehreren Orten — Multilokalitat als Chance fiir Stadt und
Land“ zeigt, dass multilokal lebende Menschen mit ihrem
Wissen, ihrem Netzwerk und ihren Erfahrungen wertvolle
Ressourcen fir landliche Regionen und Gemeinden darstellen.
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Montag
Co-Working Space . Dienstag
Homeoffice Mittwoch
Biiro . Donnerstag
Freitag

Hybride Nutzungsméglichkeiten von verschiedenen Arbeitsorten
Co-Working Spaces sind eine bereichernde und inspirierende Alternative
zum klassischen Biro sowie zum Homeoffice. Es gibt viele Kombinations-
méglichkeiten zur Arbeitserbringung, z.B. die hier angefiihrte Variante.

lebensstil-orientiert flexibel ortsnah kooperativ kreativ inspirierend innovativ




INTERVIEW

IRTSCHAF T S-
FAKTOR
O-WORKING
SPACE

Klaus Madlmair
Projektmanager in der Business Upper Austria,
der Standortagentur des Landes Oberdsterreich

-
o
Welche Bedeutung haben aus lhrer Sicht Co-Working Spaces
fur die wirtschaftliche Entwicklung des landlichen Raums?
Madimair: Das fir Oberdsterreich junge Co-Working-Angebot im landlichen Raum liefert noch
keine konkreten Zahlen. Dennoch zeigen die bestehenden Angebote eines recht deutlich: Sie bieten
unternehmerisch denkenden Menschen eine zentrale Anlaufstelle. Die individuelle Ausrichtung
der Angebote gleicht oft strukturelle Schwachen der Region aus — die Vernetzung verschiedener
Branchen im Kontext mit Ausbildungsniveau, regionalen Gegebenheiten und Pendlerstrémen ist wichtig.

Co-Working-Angebote bringen urbane Qualitaten in den Iandlichen Raum — gleichzeitig sind sie oft Teil
eines Nachnutzungskonzeptes von Leerstanden und fiihren so zu einer Wiederbelebung der Ortskerne.

Wie kénnen Firmen temporéar oder dauerhaft von Co-Working profitieren?
MadImair: Kurzfristig kann ein Co-Working Space temporare Kapazitatsengpasse im Stammbhaus eines

Unternehmens abfedern. Das Arbeitsplatzangebot wird kurzfristig und bedarfsorientiert angemietet.
Langfristig betrachtet stellen sich groRere Unternehmen vermehrt die Frage, ob in eine Zentrale im
Ballungszentrum investiert oder auf dezentrale Teams gesetzt wird. Die Zentrale wird zunehmend als
offener Ort der Kommunikation, fiir Kundentermine oder Team-Events gesehen. Die Arbeit passiert
dann in Satelliten-Biros — in der Nahe der Wohnorte der Mitarbeiterinnen.

Wo liegen die Stiarken und Schwéachen dieses Modells?
Madimair: Durch Dezentralisierung besteht die Gefahr der Entfremdung, weil langere Abwesenheit die

Identifikation mit der Organisation schmalert. Ein Problem ist auch das Abwerben von Mitarbeiterinnen,
weil in Satelliten-Offices Menschen aus verschiedenen Unternehmen arbeiten. Gleiches kann auch eine
Chance darstellen — Dezentralitat schafft Resilienz in vielerlei Hinsicht.

Unter welchen Bedingungen kann Co-Working im

landlichen Raum wirtschaftlich tragfahig betrieben werden?
Madimair: Durch geschickte Kooperationen mit der Standortgemeinde, lokalen Vereinen und Regional-

banken kann ein Umsatzmix entstehen, der das Modell insgesamt wirtschaftlich werden lasst. Die Praxis
zeigt jedoch, dass nicht die Wirtschaftlichkeit des Co-Working Spaces die Grundlage fiir das Angebot
darstellt. Oft sind es Umwegrentabilitaten, die den Betrieb rechtfertigen.

Co-Working Spaces am Land

Foto: Business Upper Austria


https://www.biz-up.at/

POTENZIALE DES LANDLICHEN
RAUMS FUR CO-WORKING SPACES

Regionen der Zukunft erkennen
die Trends der Zeit, handeln
proaktiv und nutzen die damit
verbundenen Chancen.

Schnelles und stabiles Internet ist mittlerweile im Gber-
wiegenden Teil des landlichen Raums in ausreichender
Qualitat verfiigbar. Damit ist die Voraussetzung gegeben,
um eine weitgehend ortsunabhéngige, digitale Vernetzung
und ein Arbeiten vor Ort neu zu denken.

Landliche Gemeinden und regionale Kleinzentren haben
ein grolRes Interesse daran, mdglichst vielen jungen,

gut ausgebildeten Menschen eine Perspektive bieten
zu kénnen, die hohe Lebensqualitat mit guten Arbeits-
moglichkeiten verbindet. Co-Working Spaces am Land
ermdglichen es in Berufsfeldern tatig zu sein, die bisher
eher im urbanen Umfeld Gblich waren. Co-Working hat
daher das Potenzial, die Tendenz zur Abwanderung einzu-
dammen bzw. abgewanderte Personen aus dem urbanen
Raum wieder zuriickzugewinnen.

Insbesondere fiir Frauen ist es schwer, mit geringerem
Arbeitszeitpensum Arbeit und familiare Betreuungspflichten
unter einen Hut zu bekommen. Wohnortnahe Arbeitsstatten in
Form von Co-Working Spaces kénnen den Wiedereinstieg
erleichtern. Manche Co-Working Communities organisieren
sogar eine gemeinsame Kinderbetreuung.

-4 Einpendlerinnen
150.000

70,000
20.000

Berufseinpendlerinnen 2019

Auf dem Land ist meist ein naturnahes Leben mit
Bewegungsfreiheit und rdumlichen Entfaltungsmdglichkeiten
gegeben. Das gemeinsame Arbeiten in entschleunigter
und natiirlicher Atmosphaére, auch im Freien, z.B. im
Schatten unter Baumen im Garten oder auf der Terrasse,
hat einen besonderen Reiz und ist leichter mdglich als im
stadtischen Umfeld.

Es gibt auch touristische Hotspots, die eine besondere
Anziehungskraft zum Vorortarbeiten haben, z.B. aufgrund
der dort moglichen Sommer- und/oder Wintersportaktivitaten
in der Nahe von Seen, Bergen, Fluss- und Kulturlandschaften.
Die Digitalisierung macht es méglich, an Orten, wo andere
Urlaub machen, digital vernetzt und in Verbindung mit
Freizeitaktivitaten zu arbeiten.

Die Wohnkosten am Land sind verglichen mit den
urbanen Zentren generell glinstiger, was den Erwerb von
Eigentum und die Griindung einer Familie erleichtern kann.
Erhebungen der Immobilienbranche zeigen, dass aufgrund
der stark steigenden Mieten in den Stadten das Landleben
sich zunehmender Anziehungskraft erfreut, vorausgesetzt
es stehen bedarfsorientierte, attraktive und leistbare
Wohnmaglichkeiten zur Verfiigung.

Dezentrale Arbeitsmoglichkeiten (Homeoffice, Co-Working
Spaces) kdnnen die hohen Pendlerzahlen in Richtung Zentren
zugunsten peripherer Gemeinden reduzieren und damit einen
Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Fast zwei Drittel der Oberdsterreicherinnen pendeln zu ihrem Arbeitsplatz in die Ballungsrdume.
Land OO, Direktion Présidium, Abt. Statistik / Daten: Statistik Austria, abgestimmte Erwerbsstatistik (per 31.10.)
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10 POTENZIALE DES LANDLICHEN RAUMS FUR CO-WORKING SPACES

Es gibt auch im landlichen Raum eine groRe Bandbreite
an Menschen, die Interesse an Co-Working Spaces
haben konnten, von Start-ups, Jungunternehmerlnnen
und EPUs, Kinstlerlnnen, IT-, AuBendienst-, Kreativ-,
Medien-Mitarbeiterinnen, Querdenkerinnen bis hin

zu Handwerkerlnnen, Studentinnen und Schiilerinnen.
Deren vielfaltige Lebens- und Bildungswege sowie die
Berufs- und Branchenerfahrungen kénnen motivierend,
inspirierend und innovationsfordernd sein.

Co-Working Spaces sind Ermdglicher einer neuen
WIR-Kultur, welche auf Austausch, Teamorientierung,
Kooperation, Co-Kreation und Vernetzung setzt.

Vor allem neues Wissen junger, kreativer Menschen in
Verbindung mit Erfahrungswissen etablierter Co-Worker-
Innen dber verschiedenste Branchen hinweg, stellt ein
grolRes Innovationspotenzial dar.

Co-Working Spaces sind Tiiroffner fiir neue Sichtweisen
und Keimzellen fiir neue Projektideen und Vernetzungen.
Die Errichtung von Co-Working Spaces bietet sich als
Chance an, Arbeitsplatze, Wissen, Kreativitat und damit auch

Wertschopfung in die Orte und Regionen zuriickzubringen.

Co-Working Spaces tragen als Frequenzbringer auch zur
Ortskernbelebung bei, starken die Nahversorger und
die Gastronomie.

Ein zukunftsfahiger landlicher
Raum ist gesamtgesellschaftlich
bedeutend. Ein Co-Working
Space kann einen Beitrag zur
wirtschaftlichen Entwicklung
einer Gemeinde leisten und den
regionalen Austausch beleben.
Es kann eine neue Dynamik in
der Gemeinde mit zusatzlicher
Wertschopfung und Arbeits-
platzen entstehen, die auch

die Wettbewerbsfahigkeit
lokaler Unternehmen starkt.

Das Arbeiten in einer inspirierenden Umgebung zu
ermdglichen, kann auch fir Unternehmen ein Vorteil im
Wettbewerb um Fachkrafte sein und zur Motivation der
Mitarbeiterlnnen beitragen. Teilzeitkrafte, die aufgrund
familiarer Verpflichtungen nur wohnortnah arbeiten kénnen,
stellen ein zusétzliches Arbeitskraftepotenzial dar.
GroRere Betriebe konnten Co-Working Spaces auch

als erganzende Standorte nutzen, um Fachkrafte durch
teilweises Vorortarbeiten zu gewinnen.

Oftmals sind in landlichen Gemeinden speziell im Ortskern
Leerstinde oder Gemeindeflachen verfligbar, mitunter
sogar im Eigentum der Gemeinde. Die Revitalisierung und
Nutzung dieser in Form eines Co-Working Spaces schafft
nicht nur Arbeitsmoglichkeiten vor Ort. Er kann auch Teil der
Daseinsvorsorge sein, indem z.B. flexible Kinderbetreuung,
Postservice, Café, Bistro, Besprechungsraume oder
Veranstaltungsangebote integriert und damit Versorgungs-
licken geschlossen werden. Die Mietkosten kdnnen
gemeinschaftlich aufgebracht und Raume durch Mehrfach-
nutzung (nach- und nebeneinander, multifunktional) besser
ausgelastet werden.

Lokale/regionale Unternehmen verfiigen mitunter tber
freie Raumkapazitaten, die sie temporar und/oder
dauerhaft als Co-Working Spaces anbieten kdnnten.
Vorteile sind eine bessere Auslastung, Mdglichkeiten
zum Netzwerken und Ideen schmieden sowie daraus
entstehende, neue Kooperationen.

Der landliche Raum scheint aufgrund von adaptierbaren
Gebauden, Leerstanden und verfiigbaren Flachen auch
sehr gut fiir Co-Working Spaces mit Ubernachtungs-
maglichkeiten geeignet zu sein. So hatten z.B. leer-
stehende Hotels/Pensionen, Bauernhéfe und Gasthauser
von Natur aus ein gewisses Potenzial fir die Verbindung
von Co-Working und Co-Living, mitunter auch mit Platz fiir
Tiere und/oder Werkstatten.

Das soziale Miteinander und Vereinswesen ist im
landlichen Raum meist sehr gut verankert. Co-Working
Space-Initiatorinnen haben durch diese Vernetzungs-
struktur eine gute Basis, um leichter Unterstiitzung fiir ihr
Vorhaben zu bekommen bzw. Personen zu finden, die selbst
einen Bedarf an einem Co-Working Space-Arbeitsplatz haben.

Vor allem aus dem urbanen Bereich Zugezogene

maochten sich gerne integrieren, finden aber oftmals

nicht den Zugang uber das klassische Vereinswesen.

Sie ziehen niedrigschwellige, alternative Treffpunkte,
z.B. Co-Working Spaces vor, um Anschluss zu finden

bzw. mitgestalten zu kdnnen. Derartige Treffpunkte kdnnen
auch die Einbindung von Migrantinnen, Jobsuchenden oder
Personen mit Beeintrachtigung unterstitzen.

Mit Serendipity ist der gltickliche Zufall gemeint, der durch nicht geplanten Austausch entsteht und
fur Inspiration, Motivation, neue Ideen, Synergien und Co-Entwicklungen eine grofRe Rolle spielt.

Dafiir bieten Co-Working Spaces einen guten Rahmen!

Co-Working Spaces am Land



15 HANDLUNGSOPTIONEN FUR

GEMEINDEN

1 Offener Diskurs

Eine wachsende Zahl landlicher Gemeinden interessiert
sich fir Co-Working Spaces. Um die damit verbundenen
Chancen bzw. Vorteile nutzen zu kénnen, braucht es auch
das Bewusstsein und die Unterstiitzung der Blirgerinnen.
Die Gemeinde sollte deshalb dieses Thema aufgreifen, tiber
verschiedene Kandle, z.B. Gemeinderat, Gemeindezeitung,
Homepage, Informationsveranstaltungen, kommunizieren
und einen offenen Diskurs fiihren.

2 Flexibles Arbeiten

Die Etablierung flexibler Arbeits- und Kooperations-
maglichkeiten u.a. in Form von Co-Working Spaces kann
die Gemeinde insgesamt als Arbeitsstandort attraktiver
machen. Wohnortnah zu arbeiten reduziert Pendelzeiten
und fiihrt zu mehr Lebensqualitat.

3 Potenzial wahrnehmen
Junge Erwachsene sind das Zukunftspotenzial fiir den
l&ndlichen Raum und deshalb eine tragende Zielgruppe
fur Co-Working Spaces. Die Gemeinde sollte ihr
Potenzial wahrnehmen und Méglichkeiten sowie Raume
schaffen, damit sie Neues denken, co-kreieren und/
oder gemeinsam vor Ort sinnstiftend tatig sein kénnen.
Dies kénnte auch deren Abwanderung entgegenwirken.

4 Multilokalitat

Dass Multilokale und Riickkehrende den landlichen Raum als
dauerhaften Arbeits-, Wohn- und Lebensmittelpunkt wahlen,
setzt auch die Verfligbarkeit bedarfsorientierter und leist-
barer Wohnformen voraus, idealerweise in Verbindung mit
einem Co-Working Space. Gemeinden kdnnen darauf voraus-
schauend und unterstiitzend in ihren Planungen einwirken!

5 Gemeinde als Plattform

Die Gemeinde kann als Plattform den Griindungsprozess
eines Co-Working Space unterstiitzen, indem sie lokale und
regionale Unternehmerinnen mit interessierten Nutzerinnen
vernetzt. Die Gewinnung von Unternehmen, die fiir inre Mit-
arbeiterinnen Einstiegs-Arbeitsplatze im Co-Working Space
nutzen und/oder von Sponsoren, die z.B. einen Arbeitsplatz
flr ein junges Start-up temporér finanzieren, ist vorteilhaft.

6 Umfragen

Die Gemeinde kann mittels (Online-)Umfragen abklaren,
ob eine entsprechende Nachfrage fiir flexibles Arbeiten
vor Ort besteht und madgliche Interessierte an Co-Working
Spaces erheben.

7 Exkursionen

Hilfreich kann auch die Organisation von Exkursionen
zu funktionierenden Co-Working Space-Modellen in
umliegenden Gemeinden und/oder Regionen sein.

8 Leerstandserhebung

Da die Gemeinde die Widmungen der Liegenschaften im
Gemeindegebiet und deren Eigentlimerlnnen kennt, kann sie
bei der Suche nach geeigneten Raumlichkeiten bzw. bei der
Leerstandserhebung unterstiitzend tétig sein.

9 Ortskern attraktivieren
Zentrumsnahe Leerstande sind gut geeignet fiir Co-Working
Spaces, da sie zur Ortskernbelebung beitragen kdnnen.

Bei MaRnahmen zur Attraktivierung des Ortskerns sollten
daher auch Co-Working Spaces in der Konzeptentwicklung
mitiiberlegt werden.

10 Aktivierungsgesprache

Zur Mobilisierung von Leerstand braucht es meist
entsprechende Aktivierungsgesprache mit den
Eigentiimerinnen, um fiir alle Beteiligten win-win-Losungen
herbeizufiihren. Die Gemeinde kann sich bei der Kontakt-
vermittlung und/oder aktiv bei Gesprachen einbringen.

11 Temporare Angebote

Auch temporare Angebote von Co-Working Spaces fiir
Erprobungszwecke, z.B. Pop-up Co-Working Spaces in
einem Leerstand, kdnnen unterstltzend wirken und den
Boden aufbereiten.

12 Nutzungen verbinden

Viele Gemeinden verfligen uber eigene R&dumlichkeiten und
Liegenschaften oder planen ein neues multifunktionales
Amtsgebaude. Die Idee, einen Co-Working Space mit anderen
Nutzungsfunktionen zu verbinden, ist ein weiterer Ansatz.

13 Gemeinde als Nutzerin
Eine Gemeinde kann auch selbst als Nutzerin von
Co-Working Spaces zum Wandel in Richtung neue
Arbeitsformen beitragen und den einen oder anderen
Arbeitsplatz fiir eigene Mitarbeiterlnnen vorsehen.

14 Proaktive Unterstutzung
Speziell am Anfang ist eine proaktive Unterstiitzung jeglicher
Art (z.B. Bereitstellung von gemeindeeigenen Raumlichkeiten,
finanzielle Entlastung, Ubernahme des Raummanagements
etc.) von Seiten der Gemeinde und/oder der Region flr das
gute Gelingen von Co-Working Spaces sehr hilfreich.

15 Keimzelle als Chance
Co-Working Space-Betreiberlnnen sind in der Regel von sich aus
sehr motiviert, arbeiten meist mit einem festen Kern von Nutzer-
Innen zusammen und wollen auch die Region aktiv mitgestalten.
Sie sind deshalb haufig Impulsgeber und Mitunterstitzer anderer
gemeinde- oder regionsrelevanter Vorhaben. So entsteht

ein gemeinsamer Schaffensraum, wovon viele profitieren.
Gemeinden sollten diese Keimzelle als Chance sehen,

sie unterstiitzen und bei deren Weiterentwicklung mithelfen.

lebensstil-orientiert flexibel ortsnah kooperativ kreativ inspirierend innovativ
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INTERVIEW

CHLUSSEL-
FAKTOR
COMMUNITY -
MANAGEMENT

Lucia Schramm-Kaineder )
o Initiatorin des FFG Projekts ,Cowork OO, Community-Managerin
. bei den Graumann-Lofts in Traun, Griinderin der WE GROW
A Community und ehemalige Leiterin des Co-Working Space
AXIS in der Linzer Tabakfabrik

|
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Was sind aus lhrer Sicht Schliisselfaktoren fiir

ein erfolgreiches Community-Management?

Schramm-Kaineder: Kurz zusammengefasst sind das 1. Raum fiir Begegnung, 2. Vertrauen,

3. Kommunikation und 4. Zeit. Um echte Gemeinschaften zu bilden, braucht es eine Kombination
aller vier Faktoren: Ich empfehle viele Einladungen auszusprechen und Gelegenheiten zu schaffen,
um Beziehungsaufbau und Vertrauensbildung zu ermdglichen. Begleitend braucht es sehr viel
Kommunikation, auch tiber gemeinsame Werte und Ziele. Community-Management ist kein Job,
sondern eine Berufung! Es braucht intrinsische Motivation, wie echtes Interesse an den Menschen und
deren Anliegen. Was oft unterschatzt wird: Der Aufbau einer Community braucht am Anfang viel Zeit.
Eine Community wachst langsam und Iasst sich nicht erzwingen. Ein Community-Lunch ist z.B. ein
tolles Vehikel. Uberhaupt — gemeinsames Essen, Trinken und Feiern ist sehr verbindend!

Welche Empfehlung kénnen Sie einem Co-Working Space am Land

fur den Aufbau eines Community-Managements mitgeben?
Schramm-Kaineder: Ganz wichtig ist es Gibergreifend, einbindend und gréRer zu denken! Gerade am

Land ist ein Co-Working Space viel mehr als ein Arbeitsplatz. Unbedingt sollen Vereine, Kulturinitiativen,
aktive Hobbyisten, regionale Gestalterinnen friihzeitig eingebunden und integriert werden. Es hilft, diese
Raume als neue Ortsmitte zu denken. Das flihrt mich gleich zum nachsten Tipp: Unbedingt starke,
eigene Kommunikationssysteme aufbauen, z.B. Giber Blog, Newsletter, Email-Verteiler, Social Media
und vor allem ganz viel kommunizieren und tber den laufenden Prozess informieren. Viele stolpern in
die Perfektionismus-Falle: Sie denken, ich muss erst schdne Fotos haben, es ist ja noch nicht fix etc.
Ganz egal! Raus damit! Es ist so wichtig friihzeitig zu informieren, die Leute beim Entstehen mitzu-
nehmen. Dadurch findet man auch echte Mitgestalterinnen und nicht nur ,Konsumentinnen® bzw. das
entwickelte Angebot geht auch nicht am Markt vorbei. Die richtigen Angebote ergeben sich ja erst oft
durch die Nutzerlnnen — eben durch die Community!

Co-Working Spaces am Land

Foto: Frédéric Aubonney
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GELINGENSFAKTOREN

Jeder Co-Working Space braucht
Personen, die mit Herzblut und
Engagement motivierend hinter
der Initiative stehen und eine
offene Grundhaltung fur das
neue Arbeiten am Land ver-
korpern. Diese Euphorie sowie
das Ambiente der Location
tragen wesentlich dazu bei,
dass sich die Nutzerinnen

wohl und angenommen fuhlen.

Nutzerinnen einbeziehen

Da Co-Working Spaces sehr individuell und an den Nutzer-
Innen orientiert sind, empfiehlt es sich, die Entwicklung
eines attraktiven, realisierbaren Konzeptes mit einer
schliissigen Finanzierung und dessen Umsetzung mit
kiinftigen Nutzerlnnen gemeinsam nach deren Bedarf
zu erarbeiten.

Gut frequentierte Lage

Der Co-Working Space sollte sich in gut frequentierter
Lage und idealerweise in einem Gebaude mit mehreren
Nutzungsfunktionen (z.B. Bibliothek, Vereinslokale,
Veranstaltungsraume) befinden. Dies erh6ht nicht nur die
Kundenfrequenz, sondern kann auch den niedrigschwelligen
Zugang zum Co-Working Space verschiedenster Personen-
gruppen erleichtern bzw. férdern. Ein attraktives Umfeld
mit Kinderbetreuung, Nahversorgung, Gastronomie,
Erholung, Sport ums Eck etc. wirkt unterstiitzend.

Adaquate GroRe,
Ausstattung, Services

Ein Co-Working Space braucht eine adaquate GroRe,
Ausstattung und Services:

— guter Mix an fixen und flexiblen Arbeitsplatzen

— Meetingraume mit moderner Kommunikationsausstattung

- Begegnungszonen mit Wohlfiihlatmosphare

— Rickzugsraume fir vertrauliche Gesprache,
Telefonate und Videokonferenzen

— Infrastruktur mit schnellem Internet und IT-Sicherheit,
Kopier- und Druckerdienstleistungen (3D, Plotter);
spezifische Ausstattungen fiir Fablabs und Makerspaces

— ruhiges Umfeld fiir konzentriertes Arbeiten (Trennwande,
Raumteiler, Damm-Elemente, Schallabsorber)

- Versorgungsmdglichkeiten (Teekliche)

- sperrbare Bereiche/Schranke

— Zutrittssystem

- einfaches, funktionelles Buchungs- und Abrechnungssystem

- Reinigungsservice

- evtl. gemeinsame Marketing- und Sekretariatsleistungen

- bedarfsorientiertes Preis-Leistungsverhaltnis

Community-Management
Communitybuilding und -management sind
tragende Saulen, denn in der Community und im
Netzwerken liegt die Kraft und der wirkliche Mehrwert
von Co-Working Spaces. Co-Working ist mehr als

nur gemtliches Beisammensitzen. Es braucht eine
offene Haltung und ein Gemeinschaftsgefiihl, das
aufgebaut, gefoérdert und lebendig gehalten werden
muss. Ein dynamischer Raum fiir Vernetzung, Kreativitat
und Innovation ist dafiir Voraussetzung. Idealerweise
in einer Kultur des Experimentierens mit Mut zum
Ausprobieren, wo auch ein Scheitern méglich sein

darf. Jeder Co-Working Space braucht daher einen
Kiimmerer (Community- und Co-Working Space-
Managerlin), insbesondere als Ansprechpartnerin fiir
bestehende sowie flir das Anwerben méglicher neuer
Nutzerlnnen. Wichtig fiir Co-Working Space-Nutzer-
Innen sind auch impulsgebende Community-Events mit
Wissensvermittlung und Vernetzungsmadglichkeiten mit
Unternehmen und anderen Akteurlnnen aus der Region.

Klare Regeln

Jeder Co-Working Space braucht klare Regeln,

die einen fairen Umgang, basierend auf einem
vertrauensvollen Miteinander, ermoglichen. Interessierte
sollen ins Konzept passen, sodass sich eine win-win-
Situation flir die Nutzerinnen und die Community ergibt.
Eine gewisse Buntheit der Mitglieder quer Uber alle
Branchen und Generationen hinweg ist anzustreben:
Unternehmerinnen, EPUs, Start-ups, Firmen-Mitarbeiter-
Innen, Multilokale, Freelancer etc. Es braucht auch die
gute Balance zwischen dem Arbeiten am eigenen
Geschiéftserfolg und dem Gemeinschafts- bzw.
Community-Engagement.

Niedrigschwelliger

Einstieg

Ein niedrigschwelliger Einstieg fiir Co-Working Space-
Interessierte und speziell fiir EPUs ist besonders in

der Startphase sehr wichtig. Schnupper-Mdglichkeiten

oder Arbeitsplatze mit zeitlich befristeten, reduzierten
Mietkosten kdnnen sehr hilfreich sein, unterstiitzt z.B. durch
Gemeinde, Co-Working Space-Betreiber, Inmobilienbesitzer,
Forderprogramme, lokale/regionale Sponsoren wie Banken,
Versicherungen. Nutzerlnnen mit wenig Startkapital kénnten
sich durch entsprechende Mitarbeit im Co-Working Space,
z.B. mit ihrer Kompetenz oder im Community-Management,
einbringen. Sie erhalten im Gegenzug einen kostenfreien
oder kostenreduzierten Arbeitsplatz.

ALIIGVHHOMOD

Finanzielle Absicherung

Fir das Fortbestehen braucht es neben finanzieller
Absicherung bzw. weiterer Unterstiitzung von aufen auch
viel Durchhaltevermadgen. Fix vermietete Arbeitsplatze
konnen entscheidend zur Erreichung einer gewissen
Grundauslastung beitragen. Eine Moglichkeit kénnte daher
sein, friihzeitig Commitments oder Vorvertrage anzustreben,
z.B. von Firmen, die einige Arbeitsplatze anmieten.

lebensstil-orientiert flexibel ortsnah kooperativ kreativ inspirierend innovativ 13



14 GELINGENSFAKTOREN

Herausforderungen
fur Betreiberlnnen

- finden und verfligbar machen geeigneter Raumlichkeiten

- Finanzierung (Umbau, Adaptierung, Einrichtung,
technisches Equipement, Miete/Pacht/Kauf)

- Bereitstellung eines stabilen und schnellen Internets

- ausreichende Unterstlitzung von aufien (Férderungen,
Gemeinde, regionale Unternehmen, Privatsponsoren)

— Wirtschaftlichkeit im laufenden Betrieb

— Unterschiedlichkeit der Menschen
(Werte, Regelverstandnis, Sozialverhalten etc.)

- Aufbau eines professionellen und gut funktionierenden
Community-Managements und deren Aufrechterhaltung

- Umgang mit Datensicherheit, Datenschutz,
Betriebsgeheimnissen, Patentschutz von Ideen

Herausforderungen
fuar Nutzerlnnen

— Konzentration will gelernt sein, weil man meist nicht
alleine ist. Nicht jede/r mdchte Ablenkungen durch
andere, Umgebungsgerausche etc. Ein eigenes Biro
im Co-Working Space kann dabei hilfreich sein.

- Balance zwischen Offenheit, gemeinschaftlichen
Aktivitaten, Disziplin und Selbstwirksamkeit

— fehlende Privatsphére im Vergleich zum Homeoffice

— arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen wie
Unfallversicherungsschutz, Dienstnehmer-
Haftpflichtgesetz, Arbeitszeitgesetz, insbesondere
bei unselbstandig Beschéftigten

- Ein Co-Working Space kann méglicherweise teurer sein,
verglichen mit Homeoffice oder einer glinstigen Biromiete.

Unterstutzungsplattformen

ERFA-Plattform ,,Co-Working, offene Werkstatten und Co*“
Diese Initiative der Business Upper Austria bietet ins-
besondere Betreiberlnnen und potentiellen Griinderinnen
von Co-Working Spaces, Gemeinden, der Immobilienwirt-
schaft sowie Menschen, die sich mit neuen (dezentralen)
Arbeitsformen beschaftigen, ein Netzwerk mit einem
Online-Erfahrungsaustausch zu folgenden Fragen:

— Aktuell entwickeln sich in ganz Oberdsterreich
neue Angebote fiir dezentrale Arbeitsplatze.
Ist das sinnvoll?

- Was funktioniert wirklich?

- Rechnet sich Co-Working am Land?

- Wie finde ich die richtigen Co-Workerlnnen
in meiner Region?

Zudem gibt es Informationen Uber Férdermdglichkeiten
und Kooperationen sowie eine Uberblicks-Landkarte mit
Co-Working Spaces und offenen Werkstatten in OO.
Die Initiative ,New Ways of Work* will speziell fir
Co-Working Spaces im landlichen Raum eine bedarfs-
gerechte Kinderbetreuung entwickeln und fordern,

um Hochqualifizierte friher oder mit gréRerem
Stundenausmal in die Arbeitswelt zurlickzuholen.

Co-Working Spaces am Land

WE GROW Community - Potentialentfaltung im WIR
Diese private Initiative von Lucia Schramm-Kaineder dient
primar EPUs als Andockstelle fiir regionale Hubs und
landliche Co-Working Spaces. Es unterstiitzt als offenes,
kollaboratives Netzwerk von Vorwértsdenkerinnen und
Gestalterlnnen den Aufbau einer Co-Working Community.
Die Vernetzung erfolgt online und offline in verschiedenen
Co-Working Spaces, sowohl Standort- als auch Co-Working
Space (ibergreifend.

Cowork 00

Cowork OO will mit einem breiten Kompetenznetzwerk
den Griindungsprozess von Co-Working Spaces und
Innovationsrdumen (Gemeinde Hubs) im landlichen Raum
unterstiitzen und deren Umsetzung begleiten. Zielgruppe
dieses FFG-geforderten Projekts sind Betreiberinnen bzw.
Personen, Gemeinden und Institutionen, die Begegnungs-
raume im Sinne von Co-Working Spaces griinden und
das neue Arbeiten am Land zur Belebung von Orts-
zentren ermdglichen wollen. Der gemeinnitzige Verein
,Zukunft Bildung Salzkammergut® will bei der Plattform
,Cowork OO* in einem ersten Schritt den Fokus auf
besondere Beachtung von Umwelt- und Klimaschutz-
aspekte (im Rahmen des FFG-Okoschecks) legen und
die Erkenntnisse in einem Bildungsmodul bereitstellen.

OTELOs - offene Technologielabore

OTELOs sind inspirierende Gemeinschafts-Raume, die
einladen, Visionen und Ideen miteinander zu teilen und
durch Experimentieren und Ausprobieren zu verwirklichen.
Gemeinsam werden gesellschaftliche Innovationsnetze fir
die Zukunft und neue, kooperative Strukturen geschaffen.
OTELO unterstiitzt Beteiligte bei der Planung und Durch-
flihrung von eigenen Projekten und setzt selbst inhaltliche
Impulse. Daher lassen sich Co-Working Spaces mit OTELOs
gut verbinden.

Technologie- und Impulszentren in Oberésterreich

Die Technologie- und Impulszentren unterstiitzen Start-ups
und Grinderlnnen in der ersten Phase der Unternehmens-
griindung und férdern die Wirtschaftsentwicklung in den
Regionen. Aufgrund ihrer professionellen Infrastruktur
(Burros, Werkstatten, spezielle Priifeinrichtungen und
technische Anlagen) eignen sie sich fiir Co-Working Standorte.

WKO Griinderservice

Das Griinderservice sowie die Bezirks- und Regionalstellen
der WKO Oberosterreich bieten Beratung und vielfaltige
Serviceleistungen fiir interessierte Griinderinnen, Start-ups,
EPUs etc., von der ersten Geschaftsidee bis zur Umsetzung, an.

Bundesforderung fiir ,,Pop-up-Dorfbiiros“

Mit der Férderung von 1 Million Euro will das BMLRT
(Bundesministerium 